Nain syntyy
Ulkopolitiikka

Yhteistyota, hiljaisia signaaleja ja
sinnikasta editointia

Joonas Porsti / UP / 17.9.2014
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Ulkopolitiikka on sitoutumaton kansainvalisiin
suhteisiin erikoistunut aikakauslehti.

Lehtea julkaisee Ulkopoliittinen instituutti, joka on
eduskunnan alainen tutkimuslaitos. Lehden on
perustanut Paasikivi-seura vuonna 1961.

Lehti voitti Vuoden laatulehti 2012 -kilpailun ja
vuoden 2014 Edit-aikakauslehtikilpailun (ammatti-
ja jarjestolehtien sarjan).



Mita julkaistaan?

* Lehden tehtava on syventdd kansainvalisesta
politiikasta, taloudesta ja ilmidista kaytavaa keskustelua
Suomessa.

* Lehtiilmestyy neljasti vuodessa.

— Lehti ei voi olla jalkijunassa, sen on katsottava
aiheissaan eteenpain = On siis tehtava selkeita
rajauksia: usein on sanottava ej kiitos kiinnostavillekin
historia-aiheille.

- Lehden on mentava aiheisiin tarpeeksi syvalle ja
tehtava se mahdollisimman havainnollisesti. Luotamme
hyvaan tekstiin, mutta panostamme myads
visualisointiin (kuvitus, kartat, grafiikka).



Missa keskiluokka on 2030?
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Eurooppa

b
Keski- ja ) Saharan

% eteldpuoleinen
Eteld-Amerikka / Xfrikka

Pylvaan korkeus kertoo mantereen
keskiluokan koon
[ Demokraattiset jarjestelmat

[ Osittain demokraattiset
jarjestelmat

[ Hybridihallinnot

[ Autoritaariset jarjesteimat

Labtsat Tha Ecancrist Intsiigence Une, Brookings

Keskiluokan kulutus
jakautuu uudelleen

Vuonna 2009
Saharan  Lahi-ita ja
etelapuoleinen  Pohjois-Afrikka 4 %

Afrikka 1% Keski- ja
Etela-
Amerikka 7 %

Pohjois-
Amerikka
26%

Yhteensa 21 278 miljardia doilaria
{ostovoimakorjattu)

Vuonna 2030
Saharan  Lahi-itd ja
etelapuoleinen  Pohjois-Afrikka 4 %

Afrikka 1% Keski- ja
Etela-
Amerikka 6 %

Yhteensa 55 680 miljardia dollaria
{ostovoimakorjattu)

Tilastot, luvut ja muutokset on helpompi hahmottaa visuaalisesti. Keskiluokka-teeman
varsinaisissa jutuissa voitiin keskittya keskiluokan kertomuksiin eri puolilta maailmaa

seka analyysiin : miten keskiluokan kasvu muuttaa maailmaa?



Aseistaako Ranska Vendjaa?
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@ piTuUs 199 m noreus 19 solmua i

uepoaMa 21500 t WARTSILAN DiESEL-GENERAATTORIT
VK A=52K ' “MY'KA=-29TB
TAISTELUHELIKOPTEREITA -KULJETUSHELIKOPTEREITA
LENTOMATKA 1160 km
OHJUSKUORMA 2000 kg

LENTOMATKA 960 km
KAPASITEETTI 16 sotllasta

SEVASTOPOL

m 160 MIEHISTON JASENTA 450 SOTILASTA (TILAPAISESTI 700) h—

150 HENGEN ESIKUNTATILAT 69-PAIKKAINEN SAIRAALA.

CMT-MAIHINNOUSUALUKSIA T-go -PANSSARIVAUNUJA

LAHTEET: IHS Janes, Odessablog, RIA Novosti

Talta nayttaa Ranskan Venajalle rakentama helikopterien tukialus
Sevastopol. Jutussa keskityttiin siihen, mihin Venaja voisi alusta
kayttaa.



Ketka tekevat?

1 Paatoiminen toimitussihteeri

0,7 Toimituspaallikkéa (25 h/vko)

0,1 Paatoimittajaa (tyoskentelee Ulkopoliittisen instituutin johtajana)
0,3 Julkaisutoimittajaa (hoitaa myos instituutin julkaisut)

oo Kuvitus taitto, grafiikat ja osa teksteista ostetaan freetyona.
oo Ulkopoliittisen instituutin tutkijat ovat lehden tarkeimpia taustajoukkoja.
oo Lisaksi lehden toimitusneuvosto kokoontuu pari kertaa vuodessa lounaalle.

Artikkeleille yritetaan loytaa aina parhaat
mahdolliset kirjoittajat...



MAAILMAN KESKITULOISET

Ne, joilla on rahaa

Shanghailainen Karen
Gao lomailee ulkomailla
silloin kun haluaa, ja
haaveilee kahdesta
puolueesta.

iinassa keskiluokka on han-
kala kisire, roteaa shanghai-
lainen kaupan alan ammatti-
lainen Karen Gao.

"Yleensid me midrittelemme itsemme
niihin, joilla on rahaa, tai niihin, joilla
el ole”

Gao kuuluu edelliseen ryhmain.
Hinelld on alempi korkeakouhitutkinto
kansainvilisestd liiketoiminnasta, ja han
tyéskentelee sisdanostajana eurooppalai-
sessa yrityksessi. Vuotuinen bruttoansio
kipuaa noin 120000 yuaniin eli 14000
curoon. Lisdansioita Gao hankkii pienel-
14 osto- ja myyntibisnekselli ystaviensd
kanssa

Keskipalkka Shanghaissa on noin
4000 yuania kuukaudessa. Kaikista
kiinalaisista 16 prosenttia elid alk 1,25
dollarilla paivissa.

Gaolle keskiluokkainen elimi mer-
kitsee ennen kaikkea turvallisuutra. Tu-
levaisuudesta ei tarvitse kantaa jatkuvaa
huolra, ja joskus voi vahian hurvitellakin.

"Pystyn elimidn niin kuin haluan.

Voin matkustaa lyhyille lomamatkoille
ulkomaille tai muihin Kiinan kaupun-
keihin. Voin syoda hyvissd ravintolassa
aika ajoin, en kuitenkaan joka paiva. Ja
jos loydin kauniin vaatween, en katso
ensiksi hintaa vaan tyylia.”

Gao asuu Shanghaissa yhdessi van-
hempiensa ja veljensd sekd kahden sis-
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konsa kanssa. Perhe muutti Gaon perés-
si suurkaupunkiin Hubein maakunnasta
muutama vuosi sitten, kun Gaon tulot ja
elintaso vakiintuivat.

"Aiemmin vanhempani asuivat pie-
nessd kylissa ilman mukavuuksia, &
kimmirysta ralvella eikd ilmastointia ke-
silli”, Gao sanoo.

"En saa ddnestdd”

Nyt perhe asuu Shanghain laidalla, ja
kotiin kuuluvat limmityksen ja veden
lisiksi esimerkiksi kolme kanncttavaa
tictokonetta ja internetyhteys, kinnyk-
ki, mikroaaltouuni seka skootteri. Au-
ton Gao aikoo ostaa tina keviana, silla
julkista likennettd on hankala kayrtia.

"Ennen auto oli ylellisyyttd, mutta
nykyisin tavallinen elama Shanghaissa
kiy vaikeaksi ilman autoa.”

KUVA: LILY LIV

Talouden ruokamenoihin kuluu
Gaon kuukausipalkasta noin 1500
yuania, asumiskustannuksiin noin 3 ooo.
Palkasta jdd noin puolet muuhun kuin
pakollisiin menoihin.

Vapaa-aika Shanghaissa kuluu
yleensd ystiavien kanssa kahvitellen ja
shoppaillen. Lomalle Gao suunnittelee
tinid vuonna matkustavansa ainakin
Malesiaan. Myos Japaniin pitdisi paasti,
mieluiten jo kevaally, kun kirsikkapuur
kukkivat,

"Tyén puolesta matkustan tini
vuonna Eurooppaan. En ole vield paat-
vanyt, mitd kaupunkeja haluaisin sielli
nihda.”

Uutisia Gao sanoo seuraavansa sekd
televisiosta ettd internetistd. “Kun kat-
son ccrv:n iltaseitsemin uutisia, tun-
nen ylpeyrtd maastani. Maanviljelijac
rikastuvat, ja johrajamme tekevat toita
maamme hyviksi. Kiina on harmonian
yhteiskunta.”

Sen sijaan Gao sanoo olevansa huo-
lissaan Kiinan ralouden ja reollisuu-
den tulevaisuudesta etenkin Euroopan
talouskriisin vuoksi. Kiinan kasvu hiipui
viime vuonna noin yhdeksidn prosent-
tiin edellisvuoden yli kymmenesta pro-
sentista. Tind vuonna kasvun ennus-
tetaan hidastuvan edelleen.

Kiinan nykypolitiikasta Gao kieltda
olevansa kiinnostunur. Hin kuitenkin
sanoo toivovansa, ettd Kiinassa olisi tu-
levaisuudessa ainakin kaksi puoluetta.
Poliittinen kilpailu tekisi hyvii.

"En ole tyytyvdinen kansalaisoik euk-
siimme. En padse koskaan danestimadn.”

Lily Liu
Kirjoittaja on Shanghaissa
asuva viestintdammattilainen

...tarvittaessa
vaikka Shanghaista

Keskiluokka-teemaan
hankittiin eri kontaktien
avulla avustaja Kiinasta,
Brasiliasta, Keniasta ja
Intiasta.

N&in saatiin lasnaoloa
maailmalla, vaikka
toimituksen matkabudjetti
on minimaalinen.



Hiljaiset signaalit,
eli mita seuraavaksi tapahtuu?

* Toimitus panostaa itse paljon teemakokonaisuuksiin
(noin 30 sivua lehdessa).

* Niiden ideat syntyvat monesti seuraamalla ulkomaisia

tiedonlahteita ja keskustelemalla asiantuntijoiden
kanssa.

e Usein kiinnostavat aiheet ovat jo ilmassa, mutta niihin
ei ole menty muualla kovin syvalle.

- Yritetaan seurata rohkeasti omia ideoita ja valttaa
tallaamasta muiden tekemia polkuja.

Esimerkiksi Georgian sodan jalkeen 2008 yksinkertainen
kysymys: jos tama oli mahdollista, mita voisi tapahtua
seuraavaksi? Syntyi kolme skenaariota konfliktialueista.
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LEHDEM MAINOKSET

Edes yksi ennusti Krimin Kkriisin oikein

Krimin valloitus ennustettiin Ulkopolitiikka-lehden jutussa vli viisi vuotta sitten. Nvt kirjoittajat kertovat, miten Putinille kv

Saska Saarikoski HS Heidi Piiroinen HS

Joonas Parstin mielestd l1ansimaat ovat sulkeneet silmansa Venajan huonolta
kehityks elta.

Suomessa on haluttu ylpeilld itinaapurin tuntemuksella, mutta Ukrai-
nan kriisi ja Krimin miehitys tuntuivat tulleen kaikille yllityksen.

Mutta eivdt aivan kaikille.

Toimituspéillikks Joonas Porsti kirjoitti vuonna 2008 Ulkopolitiikda--

lehteen analyysin, jossa tapahtumat ennustettiin l3hes pienimpi# piirtei-

td mydten.

"Tos VenZj# ja Ukraina ajautuisivat avoimeen konfliktiin Nato-jisenyyden
tai laivastotukikohtaa koskevan kiistan vuoksi, Krimin niemimaa olisi
mahdollinen voimankiytin ndyttimé. Osa veniliisistd kommentaatto-
reista, esimerkiksi englanninkieliseen Moscow Times -lehteen kirjoitta-
va liberaali Georgy Bovt, pitd4 yhteenoton uhkaa suurena jopa ennen
vuotta 2017, jolloin Sevastopolin vuokrasopimus pasttyy."

Maailmassa on niin paljon liikkuvia osia, ettd aika harvoin ennustukset
osuvat ndin tarkasti kohdalleen. Siksi Porstin juttu on nyt julkaistu uu-
destaan Ulkopolitiikka-lehden verkkosivulla.

Artikkelin kirjoittaja Joonas Pérsti, 40, vastaa puhelimeen kotoaan, jos-
sa hin potee flunssaa ja odottaa isZksi tuloa.

Porsti muistaa jutun hyvin. Hin kieltdvtyy kuitenkin kohteliaasti turval-
lisuuspolititkan NooraKarman tittelists.

"Artikkeli syntyi ryvhmitytind. Tirke&ni asiantuntijana oli ukrainalainen
tutkija Igor Torbakov, joka toimii nyky#in Ruotsissa. Sinun pit33 ehdot-
tomasti puhua mytis hinen kanssaan.”

Ennen sitd tdytyy kuitenkin kysy#, oliko artikkeli tiysosuma. "Kyllihin
siind onnistuttiin aika hyvin haarukoimaan se laivastotukikohtaan liitty-
nyt riski."

Porstin mukaan vuoden 2008 analyysissi oli kolme keskeistd telkijds:
Krimin venildisviestd suhtautui kriittisesti ukrainalaisvaltaan, Sevasto-

polin laivastotukikohdan tulevaisuus oli epivarma, ja Ukraina oli asettu-

nut Georgian puolelle Vendjin ja Georgian konfliktissa.

Viktor Janukovyts nousi presidentiksi, ja laivastotukikohdan vuokraso-
pimusta pidennettiin.

Tallenna Jaa artikkeli = A
Kun Janukovyts vield hylk#si EUin kanssa neuvotellun 13hentymissopi-

muksen, kehitys néytti kulkevan Ven#jéin kannalta hyviin suuntaan.

Sitten asiat saivat Ven#jflle ikivin kiinteen: kansan suurmielenosoitule
set pakottivat presidentin sivuun, ja vallan otti linsimielinen hallitus.

noo.

Pérstin mukaan l&nsimaat ovat sulkeneet silm#nsi Venjin huonolta ke-
hitykseltd, koska ei ole halunnut haitata kaupankymntis.

"Kansainvilisten suhteiden analyysi3 niytt3 liian usein ohjaavan toivea-
jattelu. Ei ndhdj sitd, mit3 todella tapahtuy, vaan nihdiin se, miti ha-
lutaan ndhda."

Pérsti arvelee, ettd Veniji voi hyvinkin tyyty3 tilld erdd Krimiin, kuten
se vuonna 2008 tyytyi Abhasiaan ja Eteld-Ossetiaan. Sen ei pitdisi kui-
tenkaan himiti ensi ketdin.

"Krimin opetusta ei pid4 unohtaa samalla tavalla kuin linsi unohti Geor-
gian sodan. Historia opettaa, etti kansainvilisess3 polititkassa tZllainen
uhkailu on vain pakko panna kuriin."

Igor Torbakov vastaa puhelimeen Uppsalan yliopistossa, jossa hin toi-
mii Ven#jin ja Euraasian keskuksen vanhempana tutkijana. Ukrainan
Harkovassa syntyryt ja Moskovan yliopistosta tohtoriksi valmistunut
55-vuotias historioitsija tuntee hyvin konfliktin molemmat osapuolet.

Hinen mielestin Putinin hydkkiivin kiytéksen takana on kauhu.

"Putinin selkirangassa kulkivat varmasti kylmit vireet, kun héin niki Ja-
nukovytiin pakenevan helikopterilla keskelld yoti. Se mikd ndyttds nyt o

e}



Ajattelemme yhdessa

e Parhaat jutut ja koko lehti syntyvat tiimityona,
jossa on useita vaiheita. Ne pitaisi kaikki tehda
vhta huolellisesti:

1. Ideointi: nakdkulma ja lahteet

2. Suunnittelu ja tekijoiden ohjeistus toimituksesta,
juttusuunnitelma silti aina tekijalta (rakenne,
lahteet)

3. Suunnitelman ja tekstien kommentointi,
editointi ja tarkistus

4. Taitto
—> Palautteen anto eri vaiheissa.



Editoimme sinnikkaasti

UP:n juttuja saattaa editoida kolme toimittajaa, kukin
vuorollaan.

Pyydamme kirjoittajaa avaamaan kaikki vahankaan
epaselvat termit ja kohdat. Teemme paljon kysymyksia.
Lukijaa palvelee, etta kaikki on tekstissa ymmarrettavaa
ja hyvin perusteltu.

Editointi alkaa jo jutun suunnitteluvaiheessa. Ideoimme
mahdollisimman paljon, jotta riittaisi karsittavaa.

Katsomme jutun rakennetta avoimin silmin: mika on
kiilnnostavaa ja missa kohtaa tekstia se on?
Ajattelemme lukijaa enemman kuin kirjoittajaa (se on
kirjoittajankin parhaaksi).



a viela yksi editointikierros ennen
painoon lahettamista

VAITOKSET

Nationalismi kuriin

Matti Jutila: Nationalism Circumscribed.
Transnational Governance of Minority
Rights in Post-Cold War Europe.

Acta Politica 43.

Puhetta Natosta

Veikko U. J. Heinonen; Suomalaisen
turvallisuuspolitiikan tila. Suomalaisen
2000-luvun alun turvallisuuspoliittisen
debatin kasiteanalyyttinen tarkastelu.
Jyvaskylan yliopisto 2011.

E 1 h lun kehityst on kyl- v cikko Heinonen kisittelee viitoskirjassaan suomalaisen
min sodan jalkeen ajatus turvallisuuspolitiikan tilaa 2000-luvun alun Suomessa po-
i ia hyvi » Bt i i e R o e

nationalismista, toteaa Matti Jutila Itdinen
nationalismi on pitinyt "kesyttdi” mantereen turvallisuuden
takaamiseksi, ja tistd on loytynyt syy kehirtaa vahemlms(men

1 Illman huolta llisuud ih

pelkistad debatin rintamat Nato-kysymyksen ym-

nikin lihinni retoriikkaan ja kisitteiden

pirille ja keskittyy

sisltoon. Aineis on

kiyttoon, ci tur
i

oikeudet eivat Jutilan mukaan olisi mahtuneet eurooppalaisten
instituutioiden agendalle viela vuosikausiin.

Jutilan tutkimuksen tulos lienee poliittista realismia, enka
kiy sita vastaan vaittamain. Teoksen ansiot eivit kuitenkaan

iyhiene timin vitteen kisitlyyn, vaan Jutila eicelee ansiok-

eritoten rurvall:suus ja puolustuspoliittinen
selonteko vuodelta 2009.

Heinonen luokittelee kesk | "l , jotka
K Nato-jasenyytti ja sotilaallista | lin-

nen kanssa, seka "liittoutumattomiin”, jotka eivit nie Nato-

jasenyyden ailitoutumisen olevan Suomen eujen mukaista.

kaasti

i ik fall.

kisitysta Heinonen

keskeisin

; hyvik :
on yuonna 1966 yeyn kansal.

vk

s- ja poliittisia

oikeuksia koskevan Yleissopimuksen artikla 7. Sen mukaan

Tronndbii arvekeksisckat b socth St
esittiivat turvallisuuspolitiikan teknisend asiana. He painotta-

vat taloudellisia arvoja ja niiden puolustamista soul;mllxsren

arvioiden mukaan

tai tavalla. Nato-j

kuuluvilta ei saa kieltad oikeutta yhdessi muiden ryhmansa ~ k olevan tehokkain tapa loid. uhkay(\pbmw
jasenten kanssa nauttia omasta kulttuuristaan, tunnustaa ja  yap Suomen statusta | st

harjoittaa omaa uskontoaan tai kiyttia omaa kieltidn. "Lii " turvall, litiikan kasitys on

Kylmin sodan jilkeen Euroop ryhdytiin ki sllispol ja kansalaiskeskeinen. He kiinnitta

mybs I L i lujarjes- b k litiikk loudell ja sosiaa-

telmia, jonka kulmakivia ovat alueellisia tai vah istokieli liseen oikeud: I jak 1l asevel-

koskeva eurooppalainen peruskirja (EN 1992) ja kansallisten  vollisuusarmeijaan perustuva puolustus nahdain pikemminkin

vihemmistojen suojelua koskeva p { (EN 1995). hreisk 1 kuin tek loudell valintana. Se

Jutila on ottanut tutkimuksensa viitekehykseksi nationa-
lismin, jolle vihemmistojen oikeudet ovat haaste: ne kyseen-

alaistavat ja valtion sisaisti yhtenisyy

Kirjoittajan mukaan ne ovat kuitenkin llisia seki turval-

koetaan kansallista yhtenaisyytta tuottavana arvona, josta ei
haluta luopua.

Viitsskirja on huolellinen analyysi

lisuus- ettd mkcudLnmukalsuusnakukulmlsm ety
A S

tarvitaan
mybs val frisyispiicteiden jd h elamn-
tavan - ihmisarvon - suo;c]un cksi. I
Kristiina Kouros V.

Kirjoittaja on Inmisoikeusliiton paasihteeri. L_7p.4.,.w1 &
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I ennen vuotta zo1t. Tmsaak@vumu
vuosien opinniytetoissi yleinen metodi diskurssianalyysk eiko
jo olisi aika ryhty tukimaan puhetapojen lisiksi politiikan
todellista sisiltoa?

Pekka Visuri
Kirjoittaja on valtiotieteen tohtori
ja senior fellow Aleksanteri-instituutissa.

/a Viedrin' shoe o

e

Mista Eilen puhuttiin?

®
e [ V111400 puhetta 10 kielella kaikilta iita. Sellainen on
ot Ao ]ohdon puheiden saldo tilla vuosituhannella. Ulkopoliittinen instituutti on lwonnut
P Ikopolitiikan merkkihenkiliden| Kaikille ulkopolitiikan

slhkblseen arkistoon. UP-lehti kerisi arkiston jyvié ja akanoita.
Von'sko ;MZ/} Usel & Bpre it evolfza

PSS rmn velleepreedee T

K asemassa

urooppa- ja
Al d

Stubb

yhdes-
kolkista.

jossitteli puhuessaan suurlahet-
tiliskokouksessa viime kesina:

uroopan unionin merkitys Suo-
melle on kasvanut talouskriisin ansioista.
Jos Eu:ta ei olisi, se olisi keksitty talous-
kriisin aikana, ja pienet maat olisivat
olleet unionin kaikkein nnokkaimpia
perustajia.”

Presidentti Tarja Halonen kertoi
Arktinen hysteria -taidenayttelyn avajai-
sissa 20. elokuuta 2009 tuntemuksistaan
nahtyaan saman niyttelyn New Yorkin
modernin taiteen muscossa:

"Tunsin kuitenkin MoMassa lisiksi

pienti ujoutta — than kuin olisi tullut yl-
Ikosill I

sd tur
Ottaen kuitenkin huomioon maantieteel-
lisen sijaintimme Suomen timan paivin
kolme paasiallista turvallisuushaastetta
ovat Venaja, Venaja ja Venaja.”

Ulkomaankauppa- ja kehitysministe-
ri Paula Lehtomiki tiesi jo vuonna 2004
Leaders’ Forum -seminaarissa, mista
2010-luvulla puhutaan:

"Niiden dynaamisten alueiden kil-
pailun puristuksessa on valitettavasti

kuussa otsikoissa humaltumisensa takia:
"Sita on, miltd naytead, sanottiin

vanhaan aikaan. Varsinkin merkittavissa

lahinna euroalue, joka on rakenteellis-
ten ongelmiensa, alhaisen kotimaisen
kysynnin ja yksityisen kulutuksen takia
yhi hitaasti kehitryva tal il
1 vihentavi seikka on moni-)

Eras asemassa tulisi osoit-

taa esiintymisessi hyviia arviointikykyd

d ja vastuullisuutta. Huumori ja humala ei-

litetyksi -ja vihin

hamillani, ettd kylla nayteely kotoisalta

B wnui
Puolustusministeri Jyri Hakamies
nostatti myrskyn suomalaisessa turvalli-
suuspoliitnsessa vesilasissa vuoden 2007
puheellaan yhdysvaltalaisessa Center for

Strategic i | Studies -tutk

) y yys pitaa kinni

talouskurista, eli vakaus< ja kasvusopi-

muksen alijiamarajoitteesta.”
Prcsldcan:r[: Halosen pnhul Am-

nesty Inter 5

28. toukokuuta 2011. Halonen ei mai-

ninnut, kehen hin kohdisti kritiikkinsa,
deninak

vit nekain kelpaa kaikkeen selitykseksi.”
Ulkoministeri Alexander Stubb har-

rasti itseironiaa puheessaan Atlantti-

seurassa 2. 2009:

ds uutuus tahin puheeseen sisal

yy: minulla ei ole kolmea pointtia!™

kohde oli perus-

mutta

laitoksessa:
"Yleisesti ottaen Suomi on etuoi-

\_,/—\/—v—ﬁ“h/ e

Suomen ulkopolitilkan asiakirja-arkisto ja
kronologia osoitteessa eilen.f;

suomalaisten kansanedustaja Teuvo
lakkarainen, joka oli aiemmin touko-

&)
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Aina voi parantaa

Lehden kehittaminen

= tietoiseksi tulemista
toimituksen vahvuuksista
ja heikkouksista.

Pieni lehti voi vahvistua hyvilla
avustajilla ja hyvalla
konseptilla (juttupaikat).

UP:n lehtiuudistus 4/2014:
selkeampi rakenne, lisaa
ihmisia ja keskustelua.

UP tasapainoilee kotimaisten
“julkkisten” ja ulkomaisten
kovien asiantuntijoiden valilla.

Siiat & |

sunnit

Vallanhimo

¥ Jietsoo

(MBI,

uskonkiistaa
Lahi-idassa

" Ihmisoikeudet

maassa
maan tavalla?



Isoja kysymyksia:

Miten paasta mukaan ulkopoliittisen keskustelun kiivaaseen
sykkeeseen, kun lehti ilmestyy neljasti vuodessa?

Tasapainoilu printin ja sosiaalisen median, kestavan ja hetkellisen
valimaastossa.

www.ulkopolitiikka.fi

www.facebook.com/ulkopolitiikka

Kiitos ajastanne!


http://www.ulkopolitiikka.fi/
http://www.facebook.com/ulkopolitiikka

